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Malstyrning

Det har &r vara mal... Sa har ska ni gora...

Du kan antingen leda genom att visa hur saker och ting ska goras, eller visa
vad som ska uppnas. Vilken metod du valjer, beror pd medarbetarens
kompetensniva. Pa den lagsta nivan fungerar enbart att visa hur, men pa
den hogsta nivan blir det definitivt fel om du borjar tala om hur
arbetsuppgiften ska l6sas. Dar géller féljande: "Visa hur jag ska goéra, och
jag gor allt for att visa hur fel du har. Visa dina mal, och jag gor allt for att
na dem.” Tankvart, eller hur? Det ar saledes viktigt att du har kunskap om
dina medarbetares kompetensnivaer.

Foljande galler for att mal ska fungera bra som styrmedel:

- Malen ska styra mot nagot som ar vasentligt att uppna.

- Malen ska vara realistiska och mojliga att paverka.

- Det ar viktigt med en tidpunkt da malet ska vara infriat.

- Malet ska vara matbart sa att det ar enkelt att avgora hur nara malet man
ar.

Overgripande mal maste brytas ner sd mycket att de kan delas ut till var
och en som ska arbeta for att na dem. Den som far ett mal, b6r ocksa ha
klart for sig vilka personliga fordelar han/hon har av att malen infrias. Som
ledare maste du darfor kanna till vilka behov som styr respektive
medarbetare, ar det anseende, utveckling, uppmarksamhet, trygghet,



gemenskap, respekt eller kanske god arbetsmiljo?
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